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Quel a été votre premier job rémunéré (hors job d’étudiant) 2
Controleur de gestion dans une boite américaine d’agro-alimentaire. Je suis
parti aprés 8 mois pour éviter la dépression. Une terrible désillusion mais aussi
un catalyseur qui m’a poussé vers I'aventure entrepreneuriale.

Le « defining moment » de votre vie professionnelle?

La rencontre avec Olivier Verdin (fondateur d’AppTweak) et Olivier Simonis
(fondateur de Qualifio). J’étais chargé de fuel mais il me manquait I'étincelle.
Ces deux business angels me I'ont apportée en me lancant sur la piste de la
vidéo corporate avant 'heure.

Votre plus belle réussite professionnelle?

Lexpansion internationale de 87seconds. A un moment donné, j’ai laissé les
clés aux techniciens pour me concentrer sur d’autres bureaux et ce fut un vrai
succes. Nous sommes devenus plus grands en France qu'en Belgique, ce qui
nous a permis de revendre a I'acteur de poids qu’est Datawords.

Votre plus gros échec professionnel?

Comme pour tous les entrepreneurs, il y a des projets que j’ai ouverts puis
dt refermer. Ce fut le cas avec le startup studio a succes eFounder, dont j’ai
accompagné le lancement avant de devoir quitter I'aventure.

Votre super-pouvoir?
Loptimisme qui me permet d’emmener les équipes avec moi.

Votre plus grand défaut?
Combinée a cet optimisme, mon impatience peut m’envoyer sur des chemins
périlleux. Donc je dois m'entourer de personnes ayant bien les pieds sur terre.

Lélément-clé du succes de votre entreprise?

Une agence, ¢a se résume a un collectif - le succes de 87 fut d’abord humain.
Une dimension qui m'est tres chére et fonde ma volonté d’instaurer aujourd’hui
l'actionnariat salarié au sein de Caméléon.
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Qui est votre héros? Votre modele? Votre source d’inspiration?
Frédéric Laloux. Japplique ses travaux sur le management participatif dans
mes projets, mais sans dogmatisme.

Votre hobby préféré?

La menuiserie, alaquelle j’ai pu me consacrer pendant un an. J’ai adoré construire
autrement que derriere un écran.

Votre livre préféré?

Creativity, Inc. ¢ Amy Wallace et Edwin Catmull, le fondateur de Pixar. Ou
comment mettre en process la puissance créative et conserver ce moteur, méme
apres le rachat par Disney. Captivant.

Votre film préféré?

Jadore Kareena Kapoor et tous les films de Bollywood ! A part danser et se
donner des bisous, il ne s’y passe strictement rien. Mais ils traduisent tellement
Ienthousiasme et la féérie de I'Inde, un pays qui m’a beaucoup marqué.

Votre endroit préféré?
La Corse. Pas si loin et tres sauvage. Je m’y adonne au trail, au nautisme et a
la plongée.

Quel conseil donneriez-vous a votre « vous » du début de votre
carriere?

Vis ta passion ! On conseille souvent aux jeunes de débuter dans des grandes
structures. Mais pour moi, la fougue et 'explosivité sont les atouts de la vingtaine.
Il faut les exploiter tant qu’elles sont 13, quitte a se prendre des claques de
temps 2 autre !

Quelle est votre devise?
« Never take ‘no’ as an answer. »
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